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,NOSTRUM NOMEN RERUM EST MENSURA NOSTRA”

“ Arta comunicarii este limbajul conducerii.”
James Humes

1. INTRODUCERE SI MOTIVATIE

Dupd cum se cunoaste, Academia Fortelor Aeriene ,Henri Coandd” din Brasov
este o institufie militard de invatimant superior acreditatd, parte integrantd a sistemului
national de invatamant, care functioneaza in baza prevederilor Constitutiei Romaniei,
Legii invitimantului superior nr. 199/2023, Hotardrilor Guvernului Roméniei, a
Ordinelor ministrilor educatiei si apararii nationale, legilor i normelor privind apararea,
ordinea publici si siguranta nationald a Romaniei, precum si a cartei universitare proprii.
Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coandd” din Brasov este continuatoarea de drept a
traditiilor invatamantului militar de formare a ofiterilor din Fortelor Aeriene, iar incepand
cu luna decembrie a anului 2015 este membrd a Consortiului Universitar al Institutiilor
de Invatimant Superior Militar.

Misiunea fundamentala a institutiei este unica prin specificul ei, acela de a forma
viitoarea resursd umand necesard asigurarii securitd{ii spatiului aerian al Romaniei, la
nivel de ofiteri licentiati in domeniul Stiinte militare, informatii si ordine publica.

Parte componentd a Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda”, Facultatea de
Management Aeronautic este in masurd, in prezent, sd asigure desfdsurarea a trei
programe de licentd, Management in aviatie, Managementul traficului aerian si
Management Aeronautic si unul de master, Securitatea spatiului aerian.

Scopul acestui plan managerial il reprezintd consolidarea pozitiei Facultatii de
Management Aeronautic in matricea sistemului universitar al invatdmantului superior
romanesc, ridicarea nivelului de pregatire al viitorilor ofiteri ai fortelor aeriene mai ales

in contextul geopolitic in care ne aflam in prezent si stimularea cercetarii stiintifice in
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toate domeniile ce se regisesc in planurile de invatdmant actuale, toate acestea adaptate
in functie de resursele umane si materiale aflate la dispozitie. Rezulta astfel necesitatea
unei abordari moderne, care sa stimuleze promovarea valorilor autentice si, de asemenea,
cooperarea intre membrii facultatii si crearea unor structuri functionale, atat in activitatea
didactica cét si in activitatea de cercetare stiintifica.

In acest sens, in concordantd cu misiunea asumata a facultétii, consider ci trebuie
creatd si ntretinutd, la nivelul comunitétii, o culturd organizationala de excelenta, prin
promovarea unui sistem de valori adevirate, realiste si solide, bazate pe valorificarea la
maxim a potentialului uman prin perfectionarea “artei comunicarii” si aplicarea
principiului “omul potrivit la locul potrivit”.

Planul managerial pe care il propun este fundamentat, pe termen scurt, mediu si
lung, pe principii, valori, politici, directii de dezvoltare si masuri ce se doresc bine
conturate si care consider cd abordeaza intr-un mod clasic, dar si inovativ, poate chiar
revolutionar pe alocuri, atdt problemele globale ale facultatii in contextul actual si
previzionat, cat si problemele punctuale, care raspund nevoilor si preocuparilor fiecirui
membru al comunitétii acesteia, fie el cadru didactic, student sau personal didactic
auxiliar si administrativ.

Esenta documentului intocmit rezultd din respectarea in primul rand conceptuala,
dar si cat mai riguroasa in detalii a directiilor trasate de conducerea institutiei si incluse in
Planul Strategic al Academiei, in Strategia de cercetare stiintifica a institutiei si, nu in
ultimul rand, In Planul Managerial al rectorului. Abordarea propusd in documentul
managerial este dezvoltatd pe prevederile Cartei universitare si astfel are la baza
principiile care definesc si reglementeaza functionarea academiei.

Prezentul plan managerial continud si completeaza prin detaliere decizional-
conceptuala la nivelul Facultitii de Management Aeronautic, principiile strategice
enuntate de planul managerial al rectorului. Toate aceste documente enumerate au o
coordonata comund: aceea de a impune respectarea exigentelor §i standardelor academice
cerute pe de o parte de Carta Universitara a Academiei Fortelor Aeriene si de legislatia in
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vigoare ce are la bazi Legea nr.199/2023, iar pe de alta parte, de prevederile impuse de

legile, reglementirile si prevederile militare. Din punct de vedere ingineresc, se poate

spune ca idealul este acela de a asigura o sinergie perfectd intre mediul militar si cel
universitar.

Resursa umana a Facultatii de Management Aeronautic constituitd din cadre
didactice si auxiliare, instructori, personal militar §i studenfi, cei care se implicd
permanent, la nivel de excelentd, in actul educational si justifica pozitia institutiei noastre
evaluatd cu ,,Grad de incredere ridicat” de catre ARACIS, va trebui sa se constituie in
axul central al eforturilor in vederea realizarii scopului prezentat mai sus. In acest sens,
prezentul plan managerial are ca principal scop optimizarea relatiilor structurale,
profesionale si sociale cu scopul obtinerii unui plus valoare ridicat pe fondul
randamentului tintit mai ridicat al muncii.

In consecinta la dinamica evolutiei invatdmantului universitar superior, dar si al
contextului geopolitic tensionat in care ne aflam cel putin in prezent prin existenfa in
proximitate a unui conflict militar de neconceput pand nu de mult, planul managerial
trebuie si denote flexibilitate si, in consecintd, l-am conceput pentru a fi permanent
adaptat si actualizat, insd fira a se abate de la directia, principiile si algoritmul de
desfasurare prezentate mai sus.

Principalele actiuni manageriale la care mé angajez constau in:

- asumarea misiunii de bazi a institutiei prin eficientizarea procesului educational pe
toate palierele (licen{d, master, postuniversitar);

- continuarea actiunilor angajate ale facultdtii si remedierea insuficientelor si/sau
deficientelor constatate personal in cei aproape 12 ani de cand imi desfasor activitatea
in acest mediu;

- afirmarea si dezvoltarea prestigiului didactic si stiintific al personalului din cadrul
facultatii si promovarea libertatii academice prin sustinerea gandirii libere si

constructive in conditiile specifice ale unei institutii militare;
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- dezvoltarea sinergiei intre invatimant, cercetare si relationarea cu comunitatea
academicd atat internd, cit si externd, atat civila, céat si din domeniul militar, prin
realizarea de parteneriate si protocoale de colaborare cu facultati, universititi,
institute, academii si alte entitdti cu preocupdri comune, care sustin pregitirea si
instruirea specialistilor din domeniul aviatie sau zone adiacente aeronauticii;

- promovarea unei culturi a succesului si cresterea astfel a notorietitii facultitii ce nu
poate avea decat efecte benefice raportat la cele afirmate anterior, dar si din punctul
de vedere al atragerii unor noi studenti cu o valoare intrinseca de debut in instruire
universitara cat mai ridicata;

- identificarea unor metode/mijloace de atragere a resurselor financiare pentru
stimularea specialistilor si dezvoltarea bazei materiale ce urmeazi a susfine procesul
de cercetare la nivelul facultatii;

- implementarea digitalizdrii ca instrument in indeplinirea misiunii academiei si ca
element esential in cresterea eficientei si performantelor in actul educational.

Planul managerial reprezintd angajamentul pe care ma oblig sa il respect si
consider ca beneficiazad de un cadru bine legal si structural bine definit, aparent rigid prin
principiile enuntate, dar flexibil din punctul de vedere al mijloacelor ce urmeazi a fi
utilizate, axat pe aplicarea principiilor dialogului, comunicarii, cooperdrii si colaborarii,
atat la nivel de individ, cat si din punctul de vedere al relationarii structurilor
organizationale componente.

Stilul de conducere necesar, precum si modalitatea de implementare a planului
managerial la nivelul Facultdfii de Management Aeronautic, va avea la baza experienta
subsemnatului in managerierea, respectiv conducerea, diferitelor structuri, civile sau
militare, interne sau in mediu international si va implica adaptarea permanenta la situatie
cu scopul realizarii unui proces educational centrat pe student si sustinerea totald a
intereselor institutiei.

In prezent, in cadrul facultatii isi desfisoard activitatea cadre didactice si
instructori cu o bund experientd in mediul operativ, fapt benefic in procesul educational,
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ce implicd un mare avantaj pentru structurd dar si pentru viitorii ofiteri ai fortelor aeriene.

Acest fapt vine cu implicatii duale: pe de o parte, dupa cum afirmam anterior, studentii

beneficiaza de un mare avantaj pe care probabil cd incd nu-l realizeaza, acela de a lua

contact, macar la nivel teoretic, cu realitatea, pe de altd parte, categoria profesorala
amintitd se confruntd cu un decalaj din punctul de vedere al carierei universitare faa de
colegii cu preocupari exclusiv didactice de-a lungul carierei. Acest fapt induce adoptarea
unui sistem de manageriere/conducere a structurii adaptat dupa caz.

Profilul meu ca viitor decan este sustinut de:

- experienta profesionald dobandita atat in mediul operativ (extrem de variata din toate
punctele de vedere), cat si din zona didacticd, cariera mea fiind mpartita in
aproximativ doud parti egale, cele doua aspecte imbinadndu-se alternant pentru o
actualizare periodicd din realitatea cazarmii a cunostintelor necesare a fi predate
studentilor;

- experienta didacticd specificd domeniului militar, axata pe justificdri in practicd a
expunerilor teoretice;

- experienta in domeniul conducerii structurilor militare independente, ca urmare a
functiei de comandant de unitate pe care am detinut-o mai bine de 5 ani;

- experienta dobanditd in invatimantul superior militar prin apartenenta aproape
permanenti la diferite organe de conducere (consilii departamente si facultiti, senatul
universitar, prodecan) de-a lungul celor aproape 12 ani petrecuti in cadrul academiei;

- capacitatea de a intelege problemele studentilor din pozitiile de indrumator si tutore
al grupelor de studenti;

- loialitatea fatad de institutia militard si de misiunea si principiile acesteia prin
activitatea specificd si extrem de variati din cariera proprie (forte terestre/forte
acriene, logisticd/politie militard/vanatori de munte, operationalizari/afirmari si
certificari NATO/misiune internationald in cadrul unei structuri aliate etc.) coroborat
cu activitatea stiintificd ce s-a imbinat pe alocuri extrem de eficient cu latura pur
operativa;
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- capacitatea de a convinge si de a ma face inteles, de a ma impune si de a mi conforma

in functie de situatie, toate pentru a actiona in interesul institutiei si al studentilor.

2. OBIECTIVUL STRATEGIC GENERAL

Asigurarea unui management eficient la nivelul Facultatii de Management
Aeronautic Imbind activitatea educationald, de cercetare si administrativd la un nivel
ridicat de eficientd functionald si organizatoricd, in conditiile asigurarii transparentei la
nivelul comunicarii, actiuni care ar trebui sa creeze premisele asigurdrii unei capacititi
reale de competitie a facultdtii la nivel national si international prin proiectarea,
organizarea, coordonarea si desfasurarea proceselor educationale in corelatie cu nevoile
si prioritdtile de instruire ale structurilor operationale din Fortele Aeriene si asigurarea
calitafii actului didactic si stiintific pentru sustinerea facultatii in randul institutiilor de
elitd Tn domeniul stiintelor militare si pentru afirmarea ei ca institutie moderna, de elita,
pe plan national si international, in formarea specialistilor si a profesionistilor in aviatie si

nu numai.

3. OBIECTIVE SPECIFICE SI ACTIUNI

SITUATIA ACTUALA
in continuare am realizat o scurti analiza SWOT a facultatii cu punctarea doar a aspectelor ce
se pot constitui in avantaje ale dezvoltérii, respectiv vulnerabilitati ale structurii.
PUNCTE TARI

v" Apartenenta Facultatii de Management Aeronautic la Academia Fortelor Aeriene “Henri
Coanda” oferd structurii un nivel ridicat de credibilitate, precum §i o bund vizibilitate, atat
nationald, cat si internationala, in ce priveste activitatea didactica si de cercetare stiintifica.

v Expertiza si experienta in zona operativa a corpului profesoral al facultatii.

v Existenta unei infrastructuri noi ce se afla in plina dezvoltare si, odata cu implementarea
contractelor rezultate in urma PNRR, laboratoare avangardiste in perspectiva dotérii fortelor
aeriene cu tehnicd modernd. Si ma refer aici, in primul rand, la noile simulatoare de aviatie
intrate de curdnd in dotare, din care cele specifice F-35 se poate afirma ca sunt cu adevarat cu un
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pas inaintea prognozatei dotiri a Fortelor Aeriene Romane incepind cu 2030 cu acest tip de
aeronava. Dispunerea acestora intr-un hangar nou, la standarde de ultima ord, creeaza premizele
favorabile infiintarii la nivelul facultatii a unui Centru de simulare modern de mare viitor. Prin
viziunea anticipativa remarcabila referitoare la cronologia normala a modernizarii dotérii fortelor
aeriene a celor care au pus bazele acestor noi dotdri a facultatii, precum si a celor care o
implementeaza in practicd, s-au pus bazele ca la nivelul anului 2030 deja Academia Fortelor
Aeriene sd asigure beneficiarului primii studenti deja familiarizati cu noile avioane F-35
absolventi ai unui ciclu complet de 4 ani in conformitate cu Planurile de invitamant deja actuale.
Relatiile stranse ale membrilor comunitatii cu diversi parteneri atat din mediul civil (urmare a
proiectelor desfasurate si a relatiilor de cooperare consolidate in actiuni comune cu Autoritatea
Aeronautici Romdand, Autoritatea Rutierdi Romand, Universitatea “Transilvania” Brasov,
celelalte academii militare), cat si de la unitatile operative, acolo unde incd se mai desfasoara
misiuni reale de la instructie de zbor, pana la detasari ale instructorilor proprii.

Valoarea studentilor din cadrul facultatii, raportat la intreaga academie, majoritatea veniti in
mediul aeronautic si militar din pasiune, acest fapt in conformitate cu mediile de admitere si
optiunile acestora inregistrate an de an.

OPORTUNITATI

Diversificarea si cresterea atractivitatii ofertei educationale a facultitii pentru ciclurile de studii
de licenta si/sau masterat prin infiintarea de noi programe de studii.

Revizuirea planurilor de invatamant si a continutului disciplinelor in corelatie cu cerinfele din
mediul operativ.

Intensificarea colaborarilor cu mediul industrial, cu scopul atragerii de fonduri prin
sponsorizdri/colaboriri, pentru a asigura dezvoltarea laboratoarelor didactice si de cercetare.
Atragerea, in cadrul programelor de studii, a studentilor cu o bund pregitire in domeniul
aeronautic si potential ridicat de performanta.

Atragerea, in cadrul programelor de studii, a studentilor din alte tari.

Demararea de proiecte de cercetare cu parteneri economici.

Aderarea la asociatii profesionale recunoscute in plan national si international.

inﬁin;area, ca urmare a dotarii ultramoderne din ultimul an, a unui Centru de simulare in
concordanta cu tehnica ce urmeaza a intra in dotarea fortelor aeriene.

PUNCTE SLABE / VULNERABILITATI

Dificultatea atragerii in sistemul de invdtamant a unor cadre didactice tinere de perspectiva,

urmare a bunei remuneratii din mediul operativ, dar si a pasiunii care i-a manat aproape in
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totalitate spre zbor, sau spre domeniile conexe, fapt care ii face si revind in facultate (dupa
absolvirea ei) cu mare greutate.

v" Dificultatea promovarii in cariera didactica a militarilor, care deja sunt angrenati in sistem, ca
urmare a obligatiilor specifice, in plus, nevoia de actualizare permanentd a cunostintelor pe
fondul aparifiei tehnicii moderne ar implica o intoarcere periodicd in mediul operativ cu
implicatii negative in evolutia normald in invataimant. Se creeazd astfel premizele aparitiei a
doud categorii de cadre didactice: cele care alterneaza invatimantul cu intoarcerea periodica in
unitdtile luptitoare si care sunt mult mai instruite raportat la realitatea mediului operativ, dar care
nu mai dispun de timp si de parghiile necesare pentru a promova normal si natural in cariera
didactica, rimanand astfel la baza ierarhiei (si implicit e afectatd si evolutia in cariera militard) si
cea de a doua categorie, cu o evolutie normald din punct de vedere didactic dar care prezinti
dificultdti in a cunoaste fenomenele din domeniul operativ deoarece ia contact rar cu ele,
tangential si, de aici, informatia de la clasa capata valente de multe ori exclusiv teoretice.
AMENINTARI

v' Scaderea numarului candidatilor la arma piloti ca urmare a dificultitii indeplinirii criteriilor
medicale specifice.

v" Dificultatile reale in scolarizarea unui numar cdt mai mare de studenti in conformitate cu
necesitatile fortelor aeriene, ca urmare a infrastructurii deficitare i a intarzierilor realizarii de noi
investitii.

v" Sporirea continud a birocratiei domeniilor invatdmant si cercetare stiintifica, paradoxal odati cu
digitalizarea acestora, ceea ce face ca cei implicati in functii de conducere sa-si dirijeze energiile
catre alte zone exclusive celor de interes (administrative).

v Modificari legislative frecvente.

Pentru sustinerea obiectivului general si in consecinta la cele punctate in cadrul
analizei SWOT de mai sus, prezentul plan managerial are proiectate obiective specifice si
actiuni pe termen scurt gi indelungat, in consonanta cu cele stabilite de rectorul academiei
si cu provocdrile actuale din domeniu. Astfel, din perspectiva:

s Dezvoltarii ofertei educationale
- mentinerea nivelului de clasificare si cresterea nivelului de calificare pentru
programele de studii din domeniul Fortelor Aeriene;

- extinderea tuturor programelor de licenta de la 3 la 4 ani;
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dezvoltarea noii specializiri ce a fost impusd practic de implementarea tehnologiilor
moderne in actiunile militare din spatiul aerian (Informatii militare, Operatori
UAV/UAS) dupi cum ne-a demonstrat conflictul militar din proximitate;
continuarea si dezvoltarea proiectului prin care se desfasoara activitati educationale
in cadrul semestrului international/IAFS;
sustinerea unei cifre de scolarizare optime pentru anii urmétori in concordantd cu
solicitarile beneficiarilor, ordinele esaloanelor superioare, dar si cu posibilitatile
efective de scolarizare din punctul de vedere al resurselor umane si materiale;
mentinerea parteneriatului cu Scoala Superioara de Aviatie Civild in vederea obtinerii
de citre studentii de la specializarea aviatie naviganti a certificatelor PPL si CPL;
dezvoltarea colaboririi si a unui parteneriat in domeniul modelarii si simularii cu
Centrul de instruire prin simulare al Fortelor Aeriene pe fondul achizitiei de noi
simulatoare de citre laboratoarele din cadrul facultatii;
dezvoltarea laboratorului CTA si obtinerea acreditarilor necesare in concordantd cu
reglementdrile AAR;
constituirea unui aeroport virtual prin asigurarea lucrului in refea a noilor simulatoare
de aviatie sub coordonarea celui de CTA.

¢ Dezvoltirii resurselor umane
Intdrirea colabordrilor si cooperdrilor interne dar si interinstitutionale in vederea
maximizarii rezultatelor din domeniile invatamant si cercetare stiinfificd pentru
asigurarea promovarii pe functii didactice superioare a cadrelor care indeplinesc
conditiile legale, precum si pentru promovarea pe functii didactice a instructorilor
experimentati;
incadrarea posturilor didactice la specializarile unde gradul de incadrare este mai
redus;
aprofundarea si perfectionarea relatiilor profesionale in vederea asigurdrii unei

circulatii a informatiei care si permita participarea cadrelor din facultate la cursuri
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postuniversitare si de perfectionare §i sustinerea implicarii acestora In sesiuni si
activitati de cercetare stiintifica;
sprijinirea excelentei academice prin acordarea de recompense si evidentierea cadrelor
didactice cu rezultate in activitatile de invatamant si cercetare;
invitarea unor specialisti din tara si din strainatate, pe cat posibil implicati direct in
mediul operativ, care sd sustina prelegeri pe teme de actualitate.

% Dezvoltirii activitatii de cercetare stiintifica
sporirea accesarii de proiecte finantate prin programe nationale si internationale prin
fluidizarea circulatiei informatiei, in primul rand la nivel facultate;
lansarea de propuneri de proiecte pentru planul sectorial al Ministerului Apararii
Nationale;
identificarea unor domenii §i directii strategice de cercetare-dezvoltare si, in
consecintd, implicarea personalului cu expertizi In modificarea actelor legislative
aflate In vigoare;
participarea la activitdfi organizate de structuri nationale si internationale cu
responsabilitdti In asigurarea securitdtii spatiului aerian al Romaniei, european si al
NATO;
dezvoltarea laboratoarelor existente prin implementarea dispozitivelor si
simulatoarelor moderne;
selectia atentd prin observarea acestora pe timpul actului didactic si atragerea
studentilor pasionati in vederea implicérii lor n activitati de cercetare.

+ Vizibilitatii si recunoasterii nationala si internationala
continuarea si dezvoltarea mobilitdtilor de studenti si cadre didactice dupd modelul
IAFS;
participarea activa la manifestari si activitafi stiintifice organizate in mediul academic;
promovarea i sprijinirea initiativelor care sa promoveze imaginea facultatii si a
institutiei prin stabilirea unor contacte, dezvoltarea de programe si participarea la
activitati specifice;
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crearea de parteneriate cu alte institutii de prestigiu din tard sau din strainatate.

¢ Dezvoltirii bazei materiale a facultatii
reorganizarea facultatii in functie de noile echipamente ce urmeaza a fi receptionate si
constructia de noi spatii necesare;
achizitia de echipamente, aparaturd de laborator, calculatoare, programe software si
echipamente multimedia in concordantd cu necesitatile facultatii, dar si ale academiei
in general;
identificarea in teritoriu, la unititile ministerului apdrarii nafionale, a echipamentelor
si instalatiilor care pot fi utilizate ca material didactic;
utilizarea bazei materiale a unitatilor si structurilor militare din domeniu in mod
deosebit la activititile practice si pe timpul convocdrilor de pregitire militara de
specialitate;
formularea de propuneri pentru achizitionarea cargilor, manualelor si a documentatiei
de specialitate;
elaborarea de manuale, suporturi de cursuri universitare $i indrumare de laborator;
incheierea de abonamente la publicatii internationale;
organizarea bazei electronice de date a facultdtii (cursuri, studii si aplicatii in format
electronic).

+¢ Principiilor manageriale
cresterea eficientei prin asigurarea transparentei in stabilirea si indeplinirea
obiectivelor strategice ale academiei;
flexibilitate in abordarea diverselor probleme, promovarea si sprijinirea solutiilor care
pot eficientiza si Imbunitati calitatea activitdtilor didactice, stiinfifice sau
administrative din facultate;
realizarea unui dialog permanent si constructiv cu studentii, in vederea identificarii
modalititilor de Imbunitatire a activitdtilor desfisurate de acestia in plan academic,

dar si extra-curricular;
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aplicarea principiului transparentei decizionale, atdt in ceea ce priveste cadrele
didactice, cat si la nivelul studentilor si a personalului administrativ;
asigurarea coeziunii echipei manageriale a facultatii;
adoptarea principiului unitatii conducerii si distribuirii eficiente a sarcinilor didactice,
de cercetare, administrative si celelalte conexe prin aplicarea masurilor de conducere
operativd, prin analize de oportunitate si prin informarea permanenti a comunitatii
despre solutiile identificate;
adaptarea continud la schimbarile suferite de sistem $i concentrarea preocupdrilor pe
calitatea activitatilor de formare educationald si cercetare stiintifica.

¢ Imaginii si vizibilitatii
formularea de propuneri pentru cresterea vizibilititii in on-line, actualizarea
permanentd a paginii de web a academiei In secfiunea Facultdtii de Management
Aeronautic;
incurajarea cadrelor didactice din facultate si diseminarea promptd, oportund si
conform intereselor a informatiilor necesare pentru publicarea de articole indexate ISI
si in alte baze de date internationale;
participarea intensa la conferinte, comunicari, evenimente nationale si internationale;
identificarea de noi parteneriate nationale §i internationale, in plan educational si
stiintific, in paralel cu dezvoltarea celor existente;
sustinerea totald a activitatilor de cercetare stiintificd organizate de academie prin
evenimentele stiintifice deja consacrate: AFASES, RCIC si AFASTUD.

4. ACTIUNI VIITOARE SUSTINUTE PRIN PLANUL MANAGERIAL
Activitatea didactica

e Sustinerea activitatii didactice inca din faza de proiectare a planurilor de
invatdmant prin:

realizarea conexiunilor si a corelarii informatiilor intre disciplinele complementare;
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actualizarea si optimizarea permanentd a continutului disciplinelor in conformitate cu
cerintele beneficiarilor;
sustinerea dezvoltirii §i a pregitirii personale a cadrelor didactice, impletind
experienta si rezultatele proprii, cu noile directii §i orientéri din domeniu;
extinderea preocupirii pentru invitarea unor cadre didactice din strdinatate, pentru a
sustine prelegeri cu teme de actualitate, in condifii de reciprocitate;
preocuparea pentru imbunititirea continutului manualelor universitare, prin editarea
de material didactic de inalt nivel stiintific.
e Implicarea studentilor in procesul educational prin:
stimularea interesului pentru studiul individual si munca de cercetare prin alocarea de
sarcini didactice pe tematica de interes in functie de pasiunile fiecaruia,
accentuarea caracterului practic, aplicativ, al seminariilor, proiectelor si
laboratoarelor;
cooptarea in cercuri tehnice si actiuni specifice §i investirea lor cu responsabilitéti de
organizare $i conducere.
e Dezvoltarea bazei materiale prin:
achizitionarea de materiale si echipamente necesare activitdfii didactice si de
cercetare stiintifica cat mai apropiate de realitatea din teren;
legarea mai strdnsd a procesului didactic de activitatea practicd, in consens cu
cerintele impuse de beneficiari;
informatizarea sistemului de predare si evaluare si extinderea prin software specific a
invatamantului asistat de calculator la disciplinele de specialitate.
% Activitatea de cercetare stiintifica

e Dezvoltarea si promovarea acestei activitati prin:
instituirea pe facultate a unui sistem de identificare a surselor de finantare pentru
activitatile specifice de cercetare, identificarea astfel si sustinerea dezvoltdrii de

proiecte in domenii de interes cu potential pentru performanta in cercetare;
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promovarea rezultatelor tehnico-gtiintifice deosebite §i sustinerea acestora in zona
productiei de tehnica militara;
incurajarea cercetdrii stiintifice prin articole, participdri la manifestari stiintifice
nationale si internationale, elaborare de lucrari etc.;
desfasurarea unei sustinute activitdti de marketing pentru identificarea, pe piata
cercetarii stiintifice, a eventualelor oportunitd{i de obtinere a unor contracte de
cercetare sau consultantd;
dezvoltarea de noi legaturi pe linia cercetdrii stiintifice cu universitati de profil din
tard si strdindtate, prin promovarea unor proiecte de cercetare-dezvoltare-inovare si
transfer tehnologic internationale;
dezvoltarea unor directii de cercetare interdisciplinare in parteneriate intra si inter-
universitare si public-privat.
++ Studentii
e Dezvoltarea unei relatii care sa fie bazatd pe promovarea unui dialog permanent gi
realizarea unui parteneriat academic, prin:

sprijinirea permanentd, a activitafii studentesti §i promovarea participérii active a
acestora la viata universitara;
asigurarea libertdtilor academice si incurajarea opiniilor liber exprimate a studentilor
si a organizatiilor acestora;
participarea studentilor la procesul de decizie i evaluare universitara;
promovarea principiilor de eticd si deontologie profesionald in rdndurile studentilor;
promovarea valorilor de referintd in societate, dar si in organizatia militard: cultul
muncii, corectitudinea, cinstea, morala, toleranta, generozitatea, dialogul, respectul de
sine si fatd de semeni, promovarea traditiilor §i a conduitei ireprosabile a unui ofiter
din Fortele Aeriene Romane, loialitatea fatd de institutie;
participarea la procesul decizional prin implicarea lor in proiectele ce se analizeazd in

Consiliul Facultatii.
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++ Promovarea si perfectionarea resurselor umane
e Resursa umanid a Facultitii de Management Aeronautic reprezintd factorul
determinant care influenteazd procesul educational si, prin urmare, voi avea in
vedere:

- promovarea si perfectionarea continua a resursei umane pentru atingerea nivelului de
excelentd in educatie;

- promovarea unei culturi organizationale bazate pe performanta, probitate, spiritul de
grup si comunicare;

- incurajarea mobilitafii cadrelor didactice;

- promovarea la nivelul facultatii a unei atitudini colegiale si a unor relatii academice
intre profesor si student, printr-o conduita morald ireprosabila;

- asigurarea flexibilitdtii in modul de utilizare a timpului de lucru;

- atragerea pentru cariera didacticd a tinerilor cu rezultate deosebite;

- participarea personalului didactic auxiliar si nedidactic la programe de formare
continud;

- evaluarea anuala a calitatii programelor de studii (folosind inclusiv sondaje de opinie
in randul studentilor si al angajatorilor) si stabilirea de masuri concrete pentru
modernizarea lor.

% Activitatea manageriali

Managementul strategic se va concentra pe imaginea si identitatea facultafii,
independenta, dar si ca parte a Academiei Fortelor Aeriene “Henri Coanda” si va
identifica directiile de dezvoltare pe termen lung, asigurandu-se un echilibru intre
rationalizarea resurselor, inovarea in demersurile organizationale si prezervarea valorilor.
Deciziile se vor baza pe indelungata mea experientd in domeniul logistic, in special in
ceea ce priveste optimizarea utilizérii resurselor.

Managementul investitional va fi dezvoltat pe doua directii: corelat cu procesul de

investitii din universitate i prin identificarea de resurse financiare aditionale (in special
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proiecte de tip PSCD, dar si granturi prin proiecte de dezvoltare pentru infrastructura din

invatdamant si cercetare), urméarindu-se cu precadere:

- finalizarea reabilitdrii i modernizarii spatiilor existente (ca prim pas, realizarea
implementarii in infrastructurd a simulatoarelor de aviatie de ultimi generatie ce
urmeaza a intra in dotare);

- continuarea dotarii laboratoarelor didactice si de cercetare cu echipamente informatice
si de laborator de ultima generatie;

- finalizarea procesului de digitalizare a invatdgmantului in concordanta cu planurile
academiei.

In calitate de Decan imi propun ca activitatea pe care o voi desfisura si se bazeze
pe un management rational, dinamic, democratic, anti-birocratic, care si sprijine
eforturile educationale depuse de personalul didactic si studenti. In vederea eficientizarii
proceselor investifionale voi continua anumite proiecte si directii deja aflate in
desfasurare si voi actiona permanent pentru mentinerea si cresterea prestigiului Facultaii

de Management Aeronautic, astfel incat:

»NOSTRUM NOMEN RERUM EST MENSURA NOSTRA”

21.01.2026 Lt. Col. Sef lucr./%»

dr.ing. Cornel
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