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„NOSTRUM NOMEN RERUM ESTMENSURA NOSTRA"

"Arta comunicärii este limbajul conducerii."
James Humes

1. INTRODUCERE $1MOTIVATIE
Dupä cum se cunoa$e, Academia Fortelor Aeriene „Henri Coandä" din Bra}ov

este o institutie militarä de invätämånt superior acreditatä, pane integrantä a sistemului

national de invätämänt, care functioneazä in baza prevederilor ConstitutieiRomåniei,

Legii invä!ämåntului superior nr. 199/2023, Hotärårilor Guvernului Romåniei, a

Ordinelor mini$rilor educatiei apärärii nationale, legilor normelor privind apärarea,

ordinea publicä siguranta nationalä a Romåniei, precum a cartei universitare proprii.

Academia FortelorAeriene „Henri Coandä" din Bra}ov este continuatoarea de drept a

traditiilor invätämåntuluimilitar de formare a oflterilordin FortelorAeriene, iar incepånd

cu luna decembrie a anului 2015 este membrä a ConsortiuluiUniversitar al Institutiilor
de invätämåntSuperior Militar.

Misiunea fundamentalä a institutieieste unicä prin specificul ei, acela de a forma

viitoarea resursäumanä necesarä asigurärii securitätiispatiului aerian al Romåniei, la

nivel de oflteri licentiati in domeniul $tiintemilitare, informatii ordine publicä.

Parte componentä a Academiei Fortelor Aeriene „Henri Coandä", Facultatea de

Management Aeronautic este in mäsurä, in prezent, sä asigure desfä}urareaa trei

programe de licentä, Management in aviatie, Managementul traficului aerian

Management Aeronautic unul de master, Securitatea spatiului aerian.

Scopul acestui plan managerial il reprezintä consolidarea pozitiei Facultätii de

Management Aeronautic in matricea sistemului universitar al invätämåntuluisuperior

romånesc, ridicarea nivelului de pregätire al viitorilor oflteri ai foqelor aeriene mai ales

in contextul geopolitic in care ne afläm in prezent 9i stimularea cercetärii $iintifice in
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toate domeniile ce se regäsesc in planurile de invätämånt actuale, toate acestea adaptate

in func!ie de resursele umane materiale aflate la dispozi!ie. Rezultä astfel necesitatea

unei abordäri moderne, care sä stimuleze promovarea valorilor autentice de asemenea,

cooperarea intre membrii facultätii crearea unor structuri functionale, atåt in activitatea

didacticä cåt in activitatea de cercetare *tiintificä.
In acest sens, in concordantäcu misiunea asumatä a facultätii, consider cä trebuie

creatä intretinutä, la nivelul comunitä!ii, o culturä organizationalä de excelentä, prin

promovarea unui sistem de valori adevärate, realiste solide, bazate pe valorificarea la

maxim a potentialului uman prin perfectionarea "artei comunicärii" aplicarea

principiului "omul potrivit la locul potrivit".

Planul managerial pe care tl propun este fundamentat, pe termen scurt, mediu ii
lung, pe principii, valori, politici, directii de dezvoltare mäsuri ce se doresc bine

conturate care consider cä abordeazä intr-un mod clasic, dar inovativ, poate chiar

revolutionarpe alocuri, atåt problemele globale ale facultälii in contextul actual

previzionat, cat problemele punctuale, care räspund nevoilor 9i preocupärilor fiecärui
membru al comunitätii acesteia, fie el cadru didactic, student sau personal didactic

auxiliar administrativ.

Esenta documentului intocmit rezultä din respectarea in primul rånd conceptualä,

dar cat mai riguroasä in detalii a directiilor trasate de conducerea institutiei incluse in

Planul Strategic al Academiei, in Strategia de cercetare $iintificä a institutiei $, nu in

ultimul rånd, in Planul Managerial al rectorului. Abordarea propusä in documentul

managerial este dezvoltatä pe prevederile Cartei universitare astfel are la bazä

principiile care definesc reglementeazä functionareaacademiei.

Prezentul plan managerial continuä completeazä prin detaliere decizional-

conceptualä la nivelul Facultä!ii de Management Aeronautic, principiile strategice

enun!ate de planul managerial al rectorului. Toate aceste documente enumerate au o

coordonatä comunä: aceea de a impune respectarea exigentelor standardelor academice

cerute pe de o pane de Carta Universitarä a Academiei FortelorAeriene de legislatia in
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vigoare ce are la bazä Legea nr.199/2023, iar pe de altä parte, de prevederile impuse de

legile, reglementärile prevederile militare. Din punct de vedere ingineresc, se poate

spune cä idealul este acela de a asigura o sinergie perfectä intre mediul militar cel

universitar.

Resursa umanä a Facultätii de Management Aeronautic constituitä din cadre

didactice auxiliare, instructori, personal militar studenti, cei care se implicä

permanent, la nivel de excelentä, in actul educational9ijustificä pozitia institutieinoastre

evaluatä cu „Grad de incredere ridicat" de cätre ARACIS, va trebui sä se constituie in

axul central al eforturilor in vederea realizärii scopului prezentat mai sus. In acest sens,

prezentul plan managerial are ca principal scop optimizarea relatiilor structurale,

profesionale ii sociale cu scopul ob!inerii unui plus valoare ridicat pe fondul

randamentului tintit mai ridicat al muncii.
In consecintäla dinamica evolutiei invätämåntuluiuniversitar superior, dar al

contextului geopolitic tensionat in care ne afläm cel putin in prezent prin existentain

proximitate a unui conflict militar de neconceput pånä nu de mult, planul managerial

trebuie sä denote flexibilitate in consecintä, I-am conceput pentru a fi permanent

adaptat actualizat, insä färä a se abate de la directia, principiile 9i algoritmul de

desfä}urareprezentate mai sus.
Principalele actiuni manageriale la care mä angajez constau in:

asumarea misiunii de bazä a institutieiprin eficientizarea procesului educationalpe

toate palierele (licentä, master, postuniversitar);

continuarea actiunilor angajate ale facultätii remedierea insuficien!elor *i/sau

deficientelorconstatate personal in cei aproape 12 ani de cand imi desm»r activitatea

in acest mediu;

afirmarea dezvoltarea prestigiului didactic *tiintific al personalului din cadrul

facultätii promovarea libertätii academice prin sustinerea gåndirii libere

constructive in conditiilespecifice ale unei institutiimilitare;
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dezvoltarea sinergiei intre invätämånt, cercetare relationareacu comunitatea

academicä atåt internä, cat 9i externä, atåt civilä, cat din domeniul militar, prin

realizarea de parteneriate protocoale de colaborare cu facultäti, universitäti,

institute, academii alte entitäti cu preocupäri comune, care sustin pregätirea

instruirea specialistilor din domeniul avia!ie sau zone adiacente aeronauticii;

promovarea unei culturi a succesului cre$ereaastfel a notorietä!iifacultätiice nu
poate avea decåt efecte benefice rapoftat la cele afirmate anterior, dar din punctul

de vedere al atragerii unor noi studenticu o valoare intrinsecä de debut in instruire

universitarä cåt mai ridicatä;

identificarea unor metode/mijloace de atragere a resurselor financiare pentru
stimularea speciali$ilor dezvoltarea bazei materiale ce urmeazä a sustine procesul
de cercetare la nivelul facultätii;
implementarea digitalizärii ca instrument in indeplinirea misiunii academiei ca

element esential in cre$ereaeficientei performantelorin actul educational.

Planul managerial reprezintä angajamentul pe care mä oblig sä il respect

consider cä beneficiazä de un cadru bine legal structural bine definit, aparent rigid prin

principiile enun!ate, dar flexibil din punctul de vedere al mijloacelor ce urmeazä a fi

utilizate, axat pe aplicarea principiilor dialogului, comunicärii, cooperärii colaborärii,

atåt la nivel de individ, cat din punctul de vedere al relationärii structurilor

organizationale componente.

Stilul de conducere necesar, precum modalitatea de implementare a planului

managerial la nivelul Facultätii de Management Aeronautic, va avea la bazä experienta

subsemnatului in managerierea, respectiv conducerea, diferitelor structuri, civile sau

militare, interne sau in mediu international va implica adaptarea permanentä la situatie

cu scopul realizärii unui proces educational centrat pe student sustinerea totalä a

intereselor institutiei.
in prezent, in cadrul facultä!ii Gi activitatea cadre didactice

instructori cu o bunä experientä in mediul operativ, fapt benefic in procesul educational,
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ce implicä un mare avantaj pentru structurä dar pentru viitorii oflteri ai forteloraeriene.

Acest fapt vine cu implicatii duale: pe de o parte, dupä cum afirmam anterior, studentii

beneficiazä de un mare avantaj pe care probabil cä incä nu-l realizeazä, acela de a lua

contact, mäcar la nivel teoretic, cu realitatea, pe de altä pane, categoria profesoralä

amintitä se confruntä cu un decalaj din punctul de vedere al carierei universitare fatä de

colegii cu preocupäri exclusiv didactice de-a lungul carierei. Acest fapt induce adoptarea

unui sistem de manageriere/conducere a structurii adaptat dupä caz.

Profilul meu ca viitor decan este sustinutde:

experienta profesionalä dobånditä atåt in mediul operativ (extrem de variatä din toate

punctele de vedere), cat din zona didacticä, cariera mea fiind impärtitä in

aproximativ douä pär!i egale, cele douä aspecte imbinåndu-se alternant pentru o

actualizare periodicä din realitatea cazärmii a cuno$in!elor necesare a fi predate

studentilor;
experienta didacticä specificä domeniului militar, axatä pe justificäri in practicä a

expunerilor teoretice;
experienta in domeniul conducerii structurilor militare independente, ca urmare a

functieide comandant de unitate pe care am detinut-omai bine de 5 ani;

experienta dobånditä in invä!ämåntul superior militar prin apartenen!a aproape

permanentä la diferite organe de conducere (consilii departamente facultäti, senatul

universitar, prodecan) de-a lungul celor aproape 12 ani petrecuti in cadrul academiei;

capacitatea de a intelege problemele studentilor din pozitiile de indrumätor tutore

al grupelor de studenti;
loialitatea fatä de institutia militarä de misiunea principiile acesteia prin

activitatea specificä extrem de variatä din cariera proprie (forte terestre/for!e

aeriene, logisticä/poli!ie militarä/vånätori de munte, operationalizäri/afirmäri

certificäri NATO/misiune internationaläin cadrul unei structuri aliate etc.) coroborat

cu activitatea $iin!ificä ce s-a imbinat pe alocuri extrem de eficient cu latura pur

operativä;
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capacitatea de a convinge de a mä face inteles, de a mä impune de a mä conforma
in functie de situatie, toate pentru a actionain interesul institutiei al studentilor.

2. OBIECTIVUL STRATEGIC GENERAL
Asigurarea unui management eficient la nivelul Facultätii de Management

Aeronautic imbinä activitatea educationalä, de cercetare administrativä la un nivel
ridicat de eficientä functionalä organizatoricä, in conditiileasigurärii transparentei la

nivelul comunicärii, actiuni care ar trebui sä creeze premisele asigurärii unei capacitäti

reale de competitie a facultätii la nivel national ii internationalprin proiectarea,

organizarea, coordonarea desfäsurareaproceselor educationale in corelatie cu nevoile

prioritätile de instruire ale structurilor operationale din Fonele Aeriene asigurarea

calitätii actului didactic *tiintific pentru sustinerea facultätiitn råndul institutiilor de

elitä in domeniul *tiintelor militare pentru afirmarea ei ca institutie modernä, de elitä,

pe plan national international, in formarea speciali$ilor a profesioni$ilor in aviatie

nu numai.

3. OBIECTIVE SPECIFICE $1 ACTIUM

SITUATIAACTUALÅ
In continuare am realizat o scurtä analizä SWOT a facultä!ii cu punctarea doar a aspectelor ce

se pot constitui in avantaje ale dezvoltärii, respectiv vulnerabilitätiale structurii.

PUNCTE TARI
v/ Apartenenta Facultätii de Management Aeronautic la Academia Fortelor Aeriene "Henri

Coandä" oferä structurii un nivel ridicat de credibilitate, precum o bunä vizibilitate, atåt

nationalä, cat internationalä, in ce prive$e activitatea didacticä de cercetare $iintificä.
v/ Expertiza experienta in zona operativä a corpului profesoral al facultä!ii.
v/ Existenta unei infrastructuri noi ce se aflä in plinä dezvoltare $, odatä cu implementarea

contractelor rezultate in urma PNRR, laboratoare avangardiste in perspectiva dotärii fortelor

aeriene cu tehnicä modernä. Si mä refer aici, in primul rånd, la noile simulatoare de aviatie

intrate de curånd in dotare, din care cele specifice F-35 se poate afirma cä sunt cu adevärat cu un
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pas inaintea prognozatei dotäri a Fortelor Aeriene Romåne incepånd cu 2030 cu acest tip de

aeronavä.Dispunerea acestora intr-un hangar nou, la standarde de ultimä orä, creeazäpremizele

favorabile infiintärii la nivelul facultätii a unui Centru de simulare modern de mare viitor. Prin

viziunea anticipativä remarcabilä referitoare la cronologia normalä a modernizärii dotärii fortelor

aeriene a celor care au pus bazele acestor noi dotäri a facultätii, precum a celor care o

implementeazä in practicä, s-au pus bazele ca la nivelul anului 2030 deja Academia For!elor

Aeriene sä asigure beneficiarului primii studenti deja familiarizati cu noile avioane F-35

absolventiai unui ciclu complet de 4 ani in conformitate cu Planurile de invätämånt deja actuale.

Relatiile strånse ale membrilor comunitätii cu diver$ parteneri atåt din mediul civil (urmare a

proiectelor desfÄ9urate9i a relatiilorde cooperare consolidate in actiuni comune cu Autoritatea

Aeronauticä Romånä, Autoritatea Rutierä Romånä, Universitatea "Transilvania" Brasov,

celelalte academii militare), cåt si de la unitätile operative, acolo unde incä se mai

misiuni reale de la instructiede zbor, pånäla detaiäriale instructorilor proprii.

Valoarea studentilordin cadrul facultätii, raportat la intreaga academie, majoritatea veniti in

mediul aeronautic si militar din pasiune, acest fapt in conformitate cu mediile de admitere

optiunile acestora inregistrate an de an.

OPORTUNITÄTI
Diversificarea 9i cresterea atractivitätii ofertei educationale a facultätii pentru ciclurile de studii

de licentä }i/sau masterat prin infiintarea de noi programe de studii.

Revizuirea planurilor de invä!ämånt 5i a continutuluidisciplinelor in corelatie cu cerintele din

mediul operativ.

Intensificarea colaborärilor cu mediul industrial, cu scopul atragerii de fonduri prin

sponsorizäri/colaboräri, pentru a asigura dezvoltarea laboratoarelor didactice de cercetare.

Atragerea, in cadrul programelor de studii, a studentilor cu o bunä pregätire in domeniul

aeronautic 9i potential ridicat de performantä.

Atragerea, in cadrul programelorde studii, a studentilordin alte täri.
Demararea de proiecte de cercetare cu parteneri economici.

Aderarea la asociatii profesionale recunoscute in plan national $i international.
Infiintarea, ca urmare a dotärii ultramoderne din ultimul an, a unui Centru de simulare in

concordantäcu tehnica ce urmeazäa intra in dotarea forteloraeriene.

PUNCTE SLABE / VULNERABILITÄTI
Dificultatea atragerii in sistemul de invätämånt a unor cadre didactice tinere de perspectivä,

urmare a bunei remunera!iidin mediul operativ, dar a pasiunii care i-a månat aproape in
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totalitate spre zbor, sau spre domeniile conexe, fapt care ii face sä revinä in facultate (dupä

absolvirea ei) cu mare greutate.
v/ Dificultatea promovärii in cariera didacticä a militarilor, care deja sunt angrenati in sistem, ca

urmare a obligatiilor specifice, in plus, nevoia de actualizare permanentä a cuno$intelor pe
fondul aparitiei tehnicii moderne ar implica o intoarcere periodicä in mediul operativ cu

implicatii negative in evolutia normalä in invätämånt. Se creeazä astfel premizele aparitiei a

douä categorii de cadre didactice: cele care alterneazä invätämåntul cu intoarcerea periodicä in

unitätile luptätoare care sunt mult mai instruite raportat la realitatea mediului operativ, dar care

nu mai dispun de timp de pårghiile necesare pentru a promova normal natural in cariera

didacticä, rämånånd astfel la baza ierarhiei Gi implicit e afectatä evolu!ia in cariera militarä)

cea de a doua categorie, cu o evolutie normalä din punct de vedere didactic dar care prezintä

dificultäti in a cunoaste fenomenele din domeniul operativ deoarece ia contact rar cu ele,

tangential de aici, informatia de la clasä capätä valente de multe ori exclusiv teoretice.

AMENINTÄRI
v/ Scäderea numärului candidatilor la arma piloti ca urmare a dificultätii indeplinirii criteriilor

medicale specifice.

Dificultä!ile reale in unui numär cåt mai mare de studenti in conformitate cu

necesitätile fortelor aeriene, ca urmare a infrastructurii deficitare a intårzierilor realizärii de noi

investitii.
v/ Sporirea continuä a birocratiei domeniilor invä!ämånt cercetare $iin!ificä, paradoxal odatä cu

digitalizarea acestora, ceea ce face ca cei implicati in functii de conducere sä-$dirijeze energiile

cätre alte zone exclusive celor de interes (administrative).

v/ Modificäri legislative frecvente.

Pentru sustinereaobiectivului general in consecintäla cele punctate in cadrul

analizei SWOT de mai sus, prezentul plan managerial are proiectate obiective specifice

actiuni pe termen scurt indelungat, in consonantä cu cele stabilite de rectorul academiei

cu provocärile actuale din domeniu. Astfel, din perspectiva:

Dezvoltärii ofertei educationale

mentinerea nivelului de clasificare cre$ereanivelului de calificare pentru

programele de studii din domeniul FortelorAeriene;
extinderea tuturor programelor de licentä de la 3 la 4 ani;
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dezvoltarea noii specializäri ce a fost impusä practic de implementarea tehnologiilor

moderne in actiunile militare din spatiul aerian (Informatii militare, Operatori

UAV/UAS) dupä cum ne-a demonstrat conflictul militar din proximitate;

continuarea dezvoltarea proiectului prin care se desfä»arä activitätieducationale
in cadrul semestrului international/IAFS;

sustinerea unei cifre de *colarizare optime pentru anii urmätori in concordan!äcu

solicitärile beneficiarilor, ordinele *aloanelor superioare, dar cu posibilitätile

efective de *colarizaredin punctul de vedere al resurselor umane materiale;

mentinereaparteneriatului cu $coala Superioarä de Aviatie Civilä in vederea obtinerii
de cätre studentiide la specializarea aviatienaviganti a certificatelor PPL CPL;

dezvoltarea colaborärii a unui parteneriat in domeniul modelärii simulärii cu

Centrul de instruire prin simulare al Fortelor Aeriene pe fondul achizitiei de noi

simulatoare de cätre laboratoarele din cadrul facultätii;
dezvoltarea laboratorului CTA 9i obtinereaacreditärilor necesare in concordantäcu
reglementärile AAR;

constituirea unui aeroport virtual prin asigurarea lucrului in retea a noilor simulatoare

de aviatiesub coordonarea celui de CTA.

Dezvoltärii resurselor umane

Intärirea colaborärilor cooperärilor interne dar interinstitutionalein vederea

maximizärii rezultatelor din domeniile invätämånt cercetare $iintificä pentru

asigurarea promovärii pe functii didactice superioare a cadrelor care indeplinesc

conditiile legale, precum 9i pentru promovarea pe functii didactice a instructorilor

experimentati;

incadrarea posturilor didactice la specializärile unde gradul de incadrare este mai

redus;

aprofundarea perfectionarea relatiilor profesionale in vederea asigurärii unei

circula!ii a informa!ieicare sä permitä participarea cadrelor din facultate la cursuri
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postuniversitare de perfectionare sustinerea implicärii acestora in sesiuni

activitäti de cercetare *tiintificä;

sprijinirea excelenteiacademice prin acordarea de recompense evidentiereacadrelor

didactice cu rezultate in activitä!ilede invätämånt cercetare;

invitarea unor speciali$i din tarä din sträinätate, pe cat posibil implicati direct in

mediul operativ, care sä sustinäprelegeri pe teme de actualitate.

Dezvoltärii activitätii de cercetare *tiintificä
sporirea accesärii de proiecte finantateprin programe nationale internationaleprin

fluidizarea circulatiei informatiei, in primul rand la nivel facultate;
lansarea de propuneri de proiecte pentru planul sectorial al Ministerului Apärärii

Nationale;

identificarea unor domenii ii directii strategice de cercetare-dezvoltare in

consecin!ä, implicarea personalului cu expenizä in modificarea actelor legislative

aflate in vigoare;

participarea la activitäti organizate de structuri nationale internationale cu

responsabilitäti tn asigurarea securitätii spatiului aerian al Romåniei, european al

NATO;
dezvoltarea laboratoarelor existente prin implementarea dispozitivelor
simulatoarelor moderne;

selectia atentä prin observarea acestora pe timpul actului didactic atragerea

studentilorpasiona!i in vederea implicärii lor in activitäti de cercetare.

Vizibilitätii recunoa9terii nationalä internationalä
continuarea dezvoltarea mobilitätilor de studenti cadre didactice dupä modelul

IAFS•,

participarea activä la manifestäri activitäti*tiintifice organizate in mediul academic;

promovarea sprijinirea initiativelor care sä promoveze imaginea facultätii a

institutiei prin stabilirea unor contacte, dezvoltarea de programe participarea la

activitäti specifice;
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crearea de parteneriate cu alte institutii de prestigiu din taräsau din sträinätate.

Dezvoltärii bazei materiale a facultätii
reorganizarea facultätiiin functiede noile echipamente ce urmeazäa fi receptionate 9i

constructiade noi spatii necesare;

achizitia de echipamente, aparaturä de laborator, calculatoare, programe software

echipamente multimedia in concordan!äcu necesitätilefacultätii, dar ale academiei

in general;

identificarea in teritoriu, la unitätile ministerului apärärii nationale, a echipamentelor

instalatiilorcare pot fi utilizate ca material didactic;

utilizarea bazei materiale a unitätilor structurilor militare din domeniu in mod

deosebit la activitätile practice pe timpul convocärilor de pregätire militarä de

specialitate;

formularea de propuneri pentru achizitionarea cäliilor, manualelor a documentatiei

de specialitate;

elaborarea de manuale, suporturi de cursuri universitare indrumare de laborator;

incheierea de abonamente la publicatii internationale;
organizarea bazei electronice de date a facultätii (cursuri, studii aplicatii in format

electronic).

Principiilor manageriale

cresterea eficientei prin asigurarea transparentei in stabilirea indeplinirea

obiectivelor strategice ale academiei;

flexibilitate in abordarea diverselor probleme, promovarea sprijinirea solutiilor care

pot eficientiza imbunätä!i calitatea activitätilor didactice, *tiintifice sau

administrative din facultate;
realizarea unui dialog permanent constructiv cu studentii, in vederea identificärii

modalitätilorde imbunätätirea activitätilordesfä$uratede ace$ia in plan academic,

dar extra-curricular;
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aplicarea principiului transparentei decizionale, atåt in ceea ce prive*te cadrele

didactice, cat la nivelul studen!ilor a personalului administrativ;
asigurarea coeziunii echipei manageriale a facultä!ii;
adoptarea principiului unitätii conducerii distribuirii eficiente a sarcinilor didactice,

de cercetare, administrative 9i celelalte conexe prin aplicarea mäsurilor de conducere

operativä, prin analize de opoftunitate prin informarea permanentä a comunitä!ii

despre solutiile identificate;
adaptarea continuä la schimbärile suferite de sistem concentrarea preocupärilor pe

calitatea activitätilor de formare educationalä cercetare *tiintificä.
Imaginii vizibilitätii

formularea de propuneri pentru cresterea vizibilitätii in on-line, actualizarea

permanentä a paginii de web a academiei in sectiuneaFacultätii de Management

Aeronautic;

incurajarea cadrelor didactice din facultate diseminarea promptä, oportunä

conform intereselor a informa!iilornecesare pentru publicarea de articole indexate ISI

in alte baze de date internationale;
participarea intensä la conferinte, comunicäri, evenimente nationale internationale;

identificarea de noi paneneriate nationale internationale, in plan educational

*tiintific, in paralel cu dezvoltarea celor existente;

sustinerea totalä a activitätilor de cercetare *tiintificä organizate de academie prin

evenimentele *tiintifice deja consacrate: AFASES, RCIC AFASTUD.

4. ACTIUM VIITOARE SUSTINUTE PRIN PLANUL MANAGERIAL
Activitatea didacticä

Sustinerea activitätii didactice incä din faza de proiectare a planurilor de

invätämåntprin:

realizarea conexiunilor a corelärii informatiilor intre disciplinele complementare;
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actualizarea optimizarea permanentä a continutuluidisciplinelor in conformitate cu

cerintelebeneficiarilor;

sustinerea dezvoltärii a pregätirii personale a cadrelor didactice, impletind

experienta rezultatele proprii, cu noile directii orientäri din domeniu;

extinderea preocupärii pentru invitarea unor cadre didactice din sträinätate, pentru a

sustineprelegeri cu teme de actualitate, in conditii de reciprocitate;

preocuparea pentru imbunätätirea continutuluimanualelor universitare, prin editarea

de material didactic de inalt nivel *tiintific.
o Implicarea studentilorin procesul educationalprin:

stimularea interesului pentru studiul individual munca de cercetare prin alocarea de

sarcini didactice pe tematica de interes in func!iede pasiunile fiecäruia;

accentuarea caracterului practic, aplicativ, al seminariilor, proiectelor

laboratoarelor;

cooptarea in cercuri tehnice actiuni specifice investirea lor cu responsabilitäti de

organizare conducere.

Dezvoltarea bazei materiale prin:

achizitionarea de materiale echipamente necesare activitätii didactice de

cercetare *tiintificä cat mai apropiate de realitatea din teren;

legarea mai strånsä a procesului didactic de activitatea practicä, in consens cu

cerintele impuse de beneficiari;

informatizarea sistemului de predare evaluare extinderea prin software specific a

invätämåntuluiasistat de calculator la disciplinele de specialitate.

Activitatea de cercetare 9tiintificä

o Dezvoltarea promovarea acestei activitätiprin:

instituirea pe facultate a unui sistem de identificare a surselor de finantarepentru

activitätile specifice de cercetare, identificarea astfel sustinereadezvoltärii de

proiecte in domenii de interes cu potential pentru performanta in cercetare;
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promovarea rezultatelor tehnico-$iintifice deosebite sustinereaacestora in zona
productiei de tehnicä militarä;

incurajarea cercetärii *tiintifice prin articole, participäri la manifestäri *tiintifice

nationale internationale, elaborare de lucräri etc.;

desm»trareaunei sustinute activitäti de marketing pentru identificarea, pe piata

cercetärii *tiintifice, a eventualelor oportunitäti de obtinere a unor contracte de

cercetare sau consultantä;
dezvoltarea de noi legäturi pe linia cercetärii *tiintifice cu universitä!i de profil din

!arä sträinätate, prin promovarea unor proiecte de cercetare-dezvoltare-inovare

transfer tehnologic internationale;
dezvoltarea unor directii de cercetare interdisciplinare in parteneriate intra inter-

universitare public-privat.

Studentii

o Dezvoltarea unei relatiicare sä fie bazatä pe promovarea unui dialog permanent
realizarea unui parteneriat academic, prin:

sprijinirea permanentä, a activitätii studente$i promovarea participärii active a

acestora la viata universitarä;

asigurarea libertä!ilor academice incurajarea opiniilor liber exprimate a studentilor

a organizatiilor acestora;

participarea studentilorla procesul de decizie evaluare universitarä;

promovarea principiilor de eticä deontologie profesionalä in råndurile studentilor;

promovarea valorilor de referintäin societate, dar in organizatia militarä: cultul

muncii, corectitudinea, cinstea, morala, toleran!a, generozitatea, dialogul, respectul de

sine fatäde semeni, promovarea traditiilor a conduitei irepro*abile a unui oflter
din ForteleAeriene Romåne, loialitatea fa!ä de institutie;
participarea la procesul decizional prin implicarea lor in proiectele ce se analizeazä in

Consiliul Facultätii.
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Promovarea 'i perfectionarea resurselor umane
• Resursa umanä a Facultätii de Management Aeronautic reprezintä factorul

determinant care influenteazä procesul educational prin urmare, voi avea in

vedere:

promovarea perfectionarea continuä a resursei umane pentru atingerea nivelului de

excelentä in educatie;

promovarea unei culturi organizationale bazate pe performantä, probitate, spiritul de

grup comunicare;

incurajarea mobilitätiicadrelor didactice;

promovarea la nivelul facultätii a unei atitudini colegiale a unor relatii academice

intre profesor student, printr-o conduitä moralä irepro}abilä;

asigurarea flexibilitätii in modul de utilizare a timpului de lucru;

atragerea pentru cariera didacticä a tinerilor cu rezultate deosebite;

participarea personalului didactic auxiliar nedidactic la programe de formare

continuä;

evaluarea anualä a calitätiiprogramelor de studii (folosind inclusiv sondaje de opinie

in råndul studentilor al angajatorilor) stabilirea de mäsuri concrete pentru

modernizarea lor.

Activitateamanagerialä

Managementul strategic se va concentra pe imaginea identitatea facultätii,

independentä, dar ca parte a Academiei For!elor Aeriene "Henri Coandä" va

identifica directiile de dezvoltare pe termen lung, asiguråndu-se un echilibru intre

rationalizarearesurselor, inovarea in demersurile organizationale prezervarea valorilor.

Deciziile se vor baza pe indelungata mea experien!ä in domeniul logistic, in special in

ceea ce prive$e optimizarea utilizärii resurselor.

Managementul investitionalva fi dezvoltat pe douä directii: corelat cu procesul de

investi!ii din universitate prin identificarea de resurse financiare adi!ionale(in special
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proiecte de tip PSCD, dar granturi prin proiecte de dezvoltare pentru infrastructura din

invä!ämånt cercetare), urmärindu-se cu precädere:

finalizarea reabilitärii modernizärii spatiilor existente (ca prim pas, realizarea

implementärii in infrastructurä a simulatoarelor de aviatie de ultimä generatie ce

urmeazäa intra in dotare);

continuarea dotärii laboratoarelor didactice de cercetare cu echipamente informatice

de laborator de ultimä genera!ie;

finalizarea procesului de digitalizare a invätämåntului in concordantäcu planurile
academiei.

in calitate de Decan imi propun ca activitatea pe care o voi sä se bazeze

pe un management rational, dinamic, democratic, anti-birocratic, care sä sprijine

eforturile educationaledepuse de personalul didactic studenti.In vederea eficientizärii

proceselor investitionale voi continua anumite proiecte directii deja aflate in

desfä}urare voi actionapermanent pentru mentinerea cre$ereaprestigiului Facultätii
de Management Aeronautic, astfel incåt:

„NOSTRUM NOMEN RERUM EST MENSURA NOSTRA"

21.01.2026 Lt. Col. Sef lucr.

dr.ing. Cornel
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